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INTERVISTA

Marco Parlangeli

Neo presidente Efc

«Fondazioni centrali
nel rilancio economico»

Cesare Peruzzi
FIRENZE

«Senza limpegno delle
Fondazioni, il sistema banca-
rio italiano avrebbe rischiato
di essere in gran parte nazio-
nalizzato, come quello ingle-
se». Marco Parlangeli, diretto-
re generale della Fondazione
Monte dei Paschi di Siena, ¢
soddisfatto ma preoccupato:
lassemblea  dell’European
foundation centre (Efc), 'as-
sociazione che dal 1989 pro-
muove 'impegno di 253 enti
no-profit europei (dicuiss ita-
liani), ieri a Cascais, in Porto-
gallo,lo ha insediato sulla pol-
tronadipresidente.

Parlangeli, 51 anni, diventa
cosiuno dei pit1 giovanileader
del settore alivello internazio-
nale.In un momento, pero, de-
cisamente nonfacile peril con-
testo economico: «Lo scenario
resta instabile e i timori di un
contagio della crisi greca crea-
noapprensione-dice-. Le Fon-
dazioni filantropiche saranno
sempre piu strategiche incam-
pi come il welfare e 'econo-
mia, affiancando I'azione degli
Stati, a corto di fondi; e in Italia
potranno continuare a giocare
un ruolo importante per gli
equilibri del credito, come in-
fatti stanno facendoy.

Per il nostro Paese non ve-
de dunque una riduzione
dell'impegno delleFondazio-
ninei gruppibancari?

Mipare che, al contrario, sti-
ano sostenendo sostanziose
manovre di rafforzamento del
capitale delle banche. Se non
ci fossero state le Fondazioni,
cosa sarebbe successo? Anche
se il sistema bancario italiano
non era cosi esposto ai titoli
tossicicome isisteminord-eu-
ropei, temo che non ci sarebbe
stata altra strada che ricorrere
allo Stato, anche perché non
vedo capitali privati in grado
d’intervenire.

La Fondazione Mps, che
lei dirige, si appresta a soste-
nere 'aumento di capitale di
Banca Mps e ha gia detto che
non scendera sotto il 50,1%:
in compenso aumentera dal
73% di oggi la concentrazio-
ne dei propri attivi dentro
Rocca Salimbeni: nonle pare
un’anomalia?

Ci sono ragioni storiche e
motivi concreti, che il Tesoro
ha ben compreso lasciando
che la nostra Fondazione ac-
compagnasse il rafforzamento
di Banca Mps. Ma & chiaro che
Pimpegno, insieme a quello
delgruppobancario digenera-

ILRUOLO INITALIA
«Senza 'impegno degli Enti
il nostro sistema bancario
avrebbe rischiato di essere
in parte nazionalizzaton

LE MOSSE NELLA UE

«La priorita & approvare
uno statuto europes
Vogliamo arrivare ad avere
anche una fiscalita unican

reunaredditivitiadeguata, sa-
radi diversificare nel tempo il
rischio e’allocazione del patri-
monio della Fondazione.

Cosa pensa di un possibile
ingresso delle Fondazioni
nel capitale delle banche po-
polari, come ipotizzato dal
presidente dell’associazione
nazionale di categoria Carlo
FrattaPasini?

IMAGOECONGMICA

Marco Parlangeli. £ stato
nominato nuovo presidente
dell’European foundation centre

Le Fondazioni sono chiama-
te a fare investimenti vicini al
territorio e redditizi: in questa
ottica, partecipare al capitale
di una banca popolare potreb-
beessere unmodo persostene-
re ’economia di un’area. Non
ci vedrei niente di strano. Ma
devraessere lalegge del setto-
rea consentirlo.

Pur in un contesto diffici-
le, nel2010le erogazionidel-
le Fondazioni diorigine ban-
cariahanno tenuto (1,366 mi-
lHardi contro 1,386 del
2009): qualisono le prospet-
tiveabreve?

Come tutti sentiamo il ciclo
economico, ma le riserve ac-
cantonate negli anni passati
hanno consentito alle Fonda-
zioni di mantenere Uefficacia
della loro azione istituzionale,
anche quando i livelli di finan-
ziamento si sono ridotti come
aSiena, dove abbiamo puntato
auna maggiore selettiviti. Per
il futuro penso che dovremo
impegnarciinattivitanuove, ti-
po fund raising, e riuscire a fa-
re di pitt con meno risorse a di-
sposizione. Negli Stati Uniti, il
10% del Pil & intermediato da
organizzazioni del cosiddetto
terzosettore, inItalia siamo so-
lo al 296: ¢’¢ uno spazio enorme
da coprire, come investitori
istituzionali in un ruolo di sus-
sidiarieta conlo Stato.

Che obiettivi si & dato arri-
vando al vertice dell’Efc?

La priorita ¢ approvare lo
statuto europeo delle Fonda-
zioni. Ci stiamo lavorando da
anni ¢, nel 1999, ero nella task
force che predispose la prima
bozza.Entro quest’anno & pre-
visto che si concluda la fase
istruttoriainCommissione eu-
ropeaenel 2012il testo dovreb-
be approdare in Consiglio per
Papprovazione. Sarebbe un
passo importante verso ar-
monizzazione del settore: ba-

sta pensare che nei Paesi
dell’Est Europa non ci sono
strumentigiuridicielostatuto
puod rappresentare un punto
di riferimento essenziale, una
piattaforma normativa comu-
ne che agevolerebbe le colla-
borazioni. Invistaditraguardi
pittambiziosi.

Quali?

Arrivare a una fiscaliti uni-
ca.Oggiiregimisono diversie
in Ttalia la detassazione di do-
nazioni e interventi senza sco-
po di lucro € molto limitata.
Servirebbe invece un’armonia
fiscale per favorire 'elabora-
zione di programmi partecipa-
tidaPaesidiversi.L’altro obiet-
tivo che mi sono dato € proprio
quello di trasformare I'Efc da
semplice network a soggetto
ingrado di agire direttamente.

A cosa stapensando?

Aun progetto europeo. Do-
polarealizzazione dellaFoun-
dationhouse, lasede di Bruxel-
les in fase direalizzazione che
mi auguro sara operativa il
prossimo anno, dove le Fonda-
zioni europee potranno svol-
gere le loro attivita, mi piace-
rebbe lanciare un primo pro-
getto diretto dell’Efc, qualco-
sache vada incontro a unane-
cessita sociale reale, sanitaria
oscolastica, inunterritorioeu-
ropeo conun forte valore sim-
bolico. Sarebbe un modo per
dire che ci siamo e che voglia-
mo cominciare amuovercico-
me sistema.

Utopia?

No, semplicemente il no-
stro futuro.
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