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e istituzioni pil1 antiche siri-
I velano le pit moderne. Le
ondazionidioriginebanca-
ria, create in seguito alla legge
Amato del 1990 ma derivanti da
istituzioni creditiziedimoltiseco-
li addietro (la Cariplo fu fondata
nel 1823, la Cassa di Risparmio di
TorinodacuiderivalaCrtnel 1827,
laBanca del Monte di Siena addi-
rittura nel 1622) stanno assumen-
do un ruolo di primissimo piano
non solo nel sostenere la ricerca
scientifica in Italia - uno dei loro
principali scopi statutari al pari
delle attivita culturali, dell'istru-
zione, dell’assistenza sociale - ma
inserendosi nelle correnti pii1 in-
novative di trasferimento tecno-
logico. Sul totale dei fondi d’inve-
stimento di early stage in Italia,
proprio quellichefaticanoapren-
dere quotafra gli investitoriistitu-
zionali e che sono invece preziosi
per l'innovazione, le Fondazioni
hannoil 19%.Intre fondidiventu-
re capital fra i principali operanti
nel nostro paese - TTVenture, To-
scana Innovazione e Principia -
sono presenti ben 23 Fondazioni
conunaquotasuperiore al 50% in
tuttietreicasi. -

Tutto questo I'Acri, l'associa-
zione che riunisce le Fondazioni,
lo esporra a chiare lettere in un
workshop mercoled a Roma che
sara aperto da Giuseppe Guzzetti.
«Prail 2005 e il 2009 le Fondazioni
hanno investitopitt diunmiliardo
di euro nella ricerca scientifica,
renderndo possibile lo sviluppo di
centri prestigiosi quali il Siena
Biotech, I'Ismetdi Palermo, il Ma-
rio Boella di Torino, il Veneto Na-
notechetantialtri», spiegaAndrea
Landi, presidente dellaFondazio-
ne Cassa di Risparmio di Modena
ecoordinatoredellacommissione
ricercadell’Acri. «Nelsolo2008so-

10 stati erogati 250 milioni, e 200
nel2009. Al settoredellaricercava
i115% del totale delle risorse inve-
stitedalleFondazioni, inaumento
del4%rispettoall’annoscorso.Un
sostegno chenonsilimita pitial fi-
nanziamento delle ricerche in
cooperazione con le universita e
alle donazioni filantropiche ma
favorisceil piti possibileil trasferi-
mento dei risultat della ricerca
stessa al mondo produttivo».

Di qui, vista I'impossibilita sta-
tutaria di finanziare direttamente
le aziende, la partecipazione ai
fondi di venture capital. Magliin-
terventi sono strutturati in tanti
modi. Ci sono
per esempio i

Plsmet i

] parchi tecnolo-

diPalermoell icl oli i
m gici, gli incuba-
SienaBiotesh . .\ gli“accele-
sonodueesempl .0 i cui si
di susﬂ?g"o finanzia diretta-
decisivo menteun’istitu-
zione che mette

adisposizionedelleimpreseadal-
to contenuto tecnologico struttu-
rescientifiche eserviziperfavorir-
nelo sviluppo. Un tipico esempio
& la Filarete, costituita nel 2008
dallaCariplo conIntesaSanPaolo,
'universita di Milano ela Camera
di commercio: nove piattaforme
tecnologiche (modelli cellulari,
staminali, nano-fabbricazione,
polimeriper terapie, imagingmo-
lecolare, proteomica, genomica,
biotecnologia) e una fitta serie di
servizi (dai laboratori al supporto
tecnico-scientifico) riconosciuti
sia a spin-off universitari che ad
imprese esterne, favorendone
quanto pill possibile l'interazio-
ne.

In altre occasioni si cerca una
collaborazione diffusa sul territo-
rio fra centri di eccellenza pubbli-
cie privati, imprese, universita. E’
ilcaso del progetto Ager, «il primo

caso di collaborazione fra ben 13
Fondazioni bancarie nell'agro-
alimentare», spiegaLandi. «E que-
stounsettorematuro, centralenel
made in Italy ma bisognoso di ri-
cercaper qualificarsiemantenere
ilivelli di competitivita con unoc-
chio di riguardo ai problemi della
sicurezzaalimentareedellasoste-
nibilita ambientale». Per I'Ager le
Fondazioni hanno stanziato 27
milioni nel triennio 2008-2010 (i
maggiori sottoscrittori sono le
Fondazioni di Firenze, Parma e
Padova-Rovigo con 3 milioni cia-
scuna). «Cerchiamo centri di ec-
cellenza, consorzi di ricerca e
strutture avanzate in ogni parte
d'Ttalia per metterli in rete, favo-
rendo la condivisione di cono-
scenze, distudieanche dimacchi-
nari, che sono in questo settore
spesso molto costosi». Per identi-
ficareibeneficiari vengono indet-
tideibandi, chemettonoin “lizza”
interventi anche cospicui: «Ab-
biamo perorafinanziato unaven-
tina di progetti, ognuno con 100-
150mila euro. Tenga presente che
finora i contributi su cui queste
istituzioni potevano contare era-
no tutt’al pii1 quelli del ministero
della Ricerca che non superano i
10milaeuro». Ibandi, in questico-
meintuttiglialtricasi, vengonore-
datticoncriteri-standard «cheab-
biamo elaborato in sede Acri», e
per valutare V'affidabilita dei pro-
getti vengono stabilite commis-
sioniscientifichedialtolivelloche
lavorano con
criteri di peer-
review all'ame-
ricana.

In altri casi
ancora, le Fon-
dazioni creano,
in collaborazio-
ne con univer-
sita o con azien-
de, strutture di
ricerca ex-novo.
«A Modena ab-
biamo un Cen-
tro di medicina
rigenerativa di
rilievo europeo,
insieme con la
farmaceutica

Chiesi, che con-

ta gia pilidi con

50 ricercatori»,

racconta Landi.

«Siamo ad uno

stato avanzato

nella ricerca per la produzione di
lembi diveraepropria “epidermi-
de” dacellulerigenerative, dausa-
re per curare organi danneggiatie
persino la cornea». Massa critica,
collaborazione tra enti di ricerca,
standard valutativi comuni: que-
sta &la forza degli interventi delle
Fondazioni. I TTVenture & esem-
plare: «Non partecipiamo solo fi-
nanziariamente ma valorizziamo
la nostra distribuzione capillare e
laconoscenzadelterritorioperse-
gnalare casi meritevoli di inter-
venton. Il fondo chiuso, dedicato
integralmente al trasferimento
tecnologico, & stato promosso da
ottoFondazioni (Aquila, AscoliPi-
ceno, Cariplo, Cuneo, Forli, Mo-
dena, Parma, Cuneo, Teramo) e
dalla Camera di Commercio di
Milano. Gestito dalla Fondamen-
ta Sgr, ha ad oggi ricevuto sotto-
scrizioni per 64 milioni con un
portafoglio che va da societa far-
maceutiche (Bluegreen) a nano-
tecnologiche (Directa Plus), dai
nuovi materiali per'edilizia (Per-
sonal Factory) alla microelettro-
nica (M31 Srl). Introduce un mo-
dello misto che all'Acri chiamano
di venture philanthropy che dav-
vero “rischia” di costituire uno dei
pilt seri contributi alla ricerca
scientificaitaliana.
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