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Parola d’ordine,
merchant sociale

«Vogliamo diventare un grande fondo di private equity concentrato nello sviluppo
del territorio». E nel portafoglio finiranno piti investimenti di tipo industriale

e non si cambia passo, tra die-
« cianni le fondazioni bancarie

rischiano di essere stritolate

tra due grossi corpi: da un la-
to le banche partecipate che possono dare
o no dividendi, dall’altro le esigenze pres-
santi degli stakeholder e pil in generale
dell'intero tessuto economico-sociale nel
quale operano». Marco Parlangeli, classe
1960, senese della contrada della Lupa, &
il direttore generale (0 provveditore) della
Fondazione Monte dei Paschi di Siena. La
seconda piti grande d'Iralia, dopo la Fon-
dazione Cariplo, con un patrimonio net-
to contabile di 5,5 miliardi e pil di 233
milioni di erogazioni alla fine dello scorso
esercizio. In una fase cruciale per il futu-
ro, come spiega Parlangeli al Mondp: «Oc-
corre intraprendere una nuova strada: la
nostra Fondazione ha capacita finanzia-
rie e professionali per diventare come un
grande fondo di private equity dedicato
allo sviluppo e al sostegno del suo territo-
rio, In pratica, dobbiamo trasformarci in
quella che Giuseppe Guzzetti (presiden-
te della Fondazione Cariplo e dell’Acri,
ndr) ha definito molto giustamente una
merchant bank sociale. E proprio questa
la nostra visione a Siena e in tale chiave
vanno lette tutte le nostre decisioni di
gestione del patrimonio».
Avvinta come l'edera alla Banca Mps,
di cui possiede il 46% del capitale or-
dinario e il 55% di quello complessivo,
la fondazione senese presieduta da Ga-
briello Mancini (confermato al vertice
dell’ente lo scorso agosto; & anche vice-
presidente dell’Acti) & alle prese con una
importante diversificazione del suo porta-
foglio, al momento fortemente impegnato
sul fronte bancario. In particolare, l'asset

Banca Mps rappresenta da solo il 72,38%
del totale attivo al 30 giugno scorso. Ma
conteggiando anche le partecipazioni in
Mediobanca (1,9% del capitale) e Intesa
Sanpaolo (0,42%), pari rispettivamente al
3,86% e al 3,49% dell'investito, I'impe-
gno complessivo nellarea
bancaria lievira fino al

79,64% e risulta perfino

I NUMERI DELLA FMPS

in incremento rispetto al
78,77% contabilizzato al
31 dicembre 2008.

Da qui I'impegno a ri-
durre I'incidenza della
voce banca nel portafo-
glio, avviando contem-
poraneamente ufl nUOVo
modello di gestione del
Patrimonio verso investi-
menti pitt di tipo indu- ~
striale e comunque capaci di forti ricadute
nell'area senese e nell’intera regione. Dal
fondo italiano per le infrastrutture F2i,
all'area del private equity con i fondi Idea
del gruppo De Agostini, Sator di Matteo
Arpe, Clessidra di Sposito; dall'impegno
nella Finanziaria senese di sviluppo piut-
tosto che nel fondo Toscana innovazione,
alla grande enfasi verso l'area scientifica e
biotecnologica con iniziative come Siena
Biotech, la neonata Siena Nanotech o an-
cora la Toscana life sciences, fondazione
per la ricerca in campo biomedico

Senza trascurare I'ingresso nel comparto
agroalimentare con l'acquisto di Fonta-
nafredda, I'impegno nel real estate con
la Sansedoni o ancora le partecipazioni
nella Cassa Depositi e Prestiti (2,56%) e
in Mediobanca (1,93%). Partecipazione
questultima considerata strategica, pet-
ché «pud darci una grossa mano nella no-

Totale attivo
- 6,7 miliardi

- 233 milioni
i (dati al 31.12.2008)

- Patrimonio netto contabile
J 5,5 miliardi

 Totale erogazioni

stra attivita di playmaker di sviluppo del
territorion, sostiene Parlangeli, fresco del-
la conferma al comando operativo della
fondazione, dove & approdato nel 2003,
dopo una lunga carriera nei ranghi della
banca. Quanto alle varie partecipazioni,
Parlangeli che & tra I'altro nel consiglio
di Mediobanca e di F2i, precisa: «La no-
stra politica non & di limirarsi a prendere
delle quote e aspettare i dividendi. Inten-
diamo partecipare con un ruolo adeguato
al livello di investimento effettuato, cer-
cando di comprendere che cosa passa su
quei tavoli».

FUTURQ IN PALIO

Poliglotta (parla quattro lingue), culto-
re del low profile, grande concretezza, il
dg-provveditore scherza sulla cuffietta
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digé?ibuzione delle erogazioni per settore 2004-2008

Marco Parlangeli,
direttore generale

della Fondazione
Montepaschi (a sinistra,
la sede) in piazza

del Campo

bianca che pende dall’atraccapanni della
sua stanza, simbolo della contrada «non-
na» (cosi viene definita quella che non
vince il Palio da pit tempo, come oggi
la Lupa) dono di un collega contradaiolo
rivale, ma torna serissimo quando mette
a fuoco le principali direttrici di mar-
cia dell’ente senese. «Nell'ambito dello
sviluppo not vogliamo costruire dei poli
importanti di attrazione e di lavoro per
Siena. In particolare, abbiamo in mente
due grandi gambe: una & il polo biotec-
nologico che ha il centro in Siena Bio-
tech, l'altra & il real estate, che dovra na-
scere attorno a Sansedoni, favorendo lo
sviluppo immobiliare in varie forme».

Non solo. Tra le nuove forme di investi-
mento un posto di rilievo spetta all’agri-
coltura: il primo passo & stato l'acquisto

CITTA PIGLIATUTTO

Altre province === Altro
toscane 5%
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Provincia Provincia
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La destinazione geografica delle erogazioni Fondazione Mps

del 36% della tenuta Fontanafredda in
Piemonte, «una bella azienda che sta re-
gistrando tassi di incremento in contro-
tendenza sul mercato», dice Parlangeli
cui non dispiacerebbe effettuare «altre
iniziative in questo settore».

IL PESO DELLAZIONISTA

Insomma, molti i progetti sul tavolo,
senza con cid distogliere l'attenzione da
Banca Mps. Anzi. Raccogliendo gli umo-
ri del Comune e della Provincia di Siena,
istituzioni di riferimento della Fondazio-
ne, Palazzo Sansedoni (sede della fonda-
zione che affaccia su piazza del Campo),
sembra intenzionato a marcare stretta la
banca guidata da Antonio Vigni e pre-
sieduta da Giuseppe Mussari (a sua vol-
ta fresco di conferma alla testa del polo
bancario). «Siamo un azionista impor-
tante ed & quindi logico partecipare alle
scelte strategiche», dice al Mondo Parlan-
geli. «Restiamo perd fuori dalla gestione
ordinaria. In caso contrario vorrebbe dire
non avere fiducia nei confronti del vertice
del gruppo, cosa che non é».

Una delle scelte pitt importanti assunte
dalla banca, quella dell’acquisto di Ban-
ca Antonveneta, & stata del resto accol-
ta con favore: «Sapevamo che avrebbe
comportato un ulteriore rafforzamento
del nostro investimento nel settore ban-
cario, ciononostante & stata una decisione
condivisa e strategicamente importan-
te», commenta Parlangeli. «Certo sareb-
be stato bello realizzare quell'operazione
in un contesto di mercato in salita e non
nel pieno della piti grave crisi della sto-
ria finanziaria. Si tratta, comunque, di
un investimento che va valutato in un
arco temporale lungo».
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La tipologia dei beneficiari nel periodo 2004-2008

DIVERSIFICAZIONE OBBLIGATA

Resta la necessita di ridurre l'attuale in-
cidenza della banca sugli asset comples-
sivi. In che modo, dal momento che la
Fondazione respinge al mittente qualun-
que ipotesi di limare la sua quota di par-
tecipazione? Lente senese ha in mano il
55% del capitale complessivo della banca
e avrebbe quindi un largo margine per
conservarne comunque il controllo, li-
mitandosi a cedere un pacchetto del 4%
di Mps, ovviamente quando il mercato
non fosse pitt depresso. Ma appunto una
possibilita del genere suona a Siena co-
me una bestemmia in Chiesa. E allora?
«Utilizzeremo 1 flussi di reddito per in-
vestire in settori diversi dalla banca», ri-
badisce Parlangeli. Peccato che proprio
quest’anno la Fondazione abbia incassato
non pit di 65 milioni di dividendi: una
cifra ben modesta rispetto ai 370 milioni
ricevuti nel 2008. Il dg pero € ottimista:
«Se ipotizzassimo di incassare 300 mi-
lioni di dividendi tutti gli anni, in un
triennio potremmo ricevere pill 0 meno
1 miliardo, che sul nostro patrimonio
rappresenterebbe gid una diversificazione
importante». Tutto questo senza esclude-

re la possibilita di dismissioni «nei tempi

giusti per evitare perdite». Tra gli asset
papabili potrebbe figurare, per esempio,
il pacchetto di 50 milioni di titoli Inte-
sa Sanpaolo. «Non & il momento adatto,
tanto pili che quello di Intesa Sanpaolo &
un titolo cui riconosciamo una capaciti
di sviluppo importante», dice ancora il
dg. «D'altra parte non '8 fretta. Quando
sara, anche questa cessione potra contri-
buire a far scendere la nostra esposizione
totale verso il comparto bancario».
Anna Di Martino
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