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Leimprese strumentalisonoil braccio filantropico

Trai campi d’intervento principali I'istruzione e la ricerca scientifica. Ma ¢’ posto anche per I'arte

WALTER GALBIATI

Milano.

ere e proprie imprese perope-

rare in settori che interessano

la famiglia, I’istruzione, la fi-
lantropia, ma anche lamedicina, la
ricerca scientifica e I’arte. Non do-
nazioni o finanziamenti, ma so-
cieta per azioni controllate dalle
Fondazioni bancarie che operano
direttamente sul campo. Sono le
cosiddette Implesc strumentali,
una specie di “strumento operati-
vo™ previsto dalla vigente normati-
va (il decreto legislativo n.
153/99), in pratica societa di capi-
tali che rappresentano il braccio
detla Fondazione per lo svolgi-
mento di attivita.che, perlalorona-
tura, rientrano nei settori di inter-
vento della Fondazione stessa, ma
che per laloro specificitarichiedo-
no strutture imprenditoriali spe-
cialistiche.

Le imprese strumentali, che mi-
rano in via esclusiva alla diretta
realizzazione degli scopi statutari,
hanno un‘solo vincolo, devono es-
sere controllate dalla Fondazione.
Possonoinvece svolgere attivita di
natura commelcmle ma gli even-
tuali utili non devono esserg distri-
buiti ai soci, bensi impiegati nel-
I"attivita delle societa strumentali

stesse. In altre parole esse appar-

tengono al Terzo Settore, cosi co-
me Ia Fondazione che le controlla,

anche se sono svolte nella forma -

giuridica della societa di capitali.
Secondol Acri,’associazione che
raccoglie le Fondazioni italiane, in
seianni, daquandocio¢¢entratain
vwol la legge, sono state create

circa una ventina di imprese stru-
mentali. Non sono molte, ma pur
sempre un numero da non sottova-
lutare, soprattutto a fronte del fatto
che le imprese strumentali sono so-
lo uno dei canali (e non certo il pit
semplice) attraverso il quale le
Fondazioni possono investire.le
proprie risorse.

Un esempio di successo ¢ Siena
Biotech spa, una societa controlla-
ta dalla Fondazione Monte dei Pa-
schi di Siena ¢ nata per ricercare
farmaci nelli’area delle neuro-
scienze, delle malattie rare e del
cancro. | primi laboratori furono
inaugurati nell’ottobre 2002, circa
400 metri quadrati che oggi si sono
trasformati in duémila. Una cresci-

ta rapida che ha portato riflessi-an-
che nel campo dell’occupazione,
tanto che la struttura ¢ passatada 5
dipendenti a 110 (gran -parte dei
quali ricercatori), dustmatl g di-
ventare 130 entro il 2007, quando

sara completato il nuovo centro ri- .

cerche la cui costruzione € iniziata
da poco. Quanto alla attivita di;ri-

cerca, SONo in corso cinque proget-

ti nell’area -delle malattie” di
Alzheimer ¢ di Huntington e uno
nei tumori cerebrali. Nell’ottobre
2004 Siena Biotech haanche sotto-
scritto un importante accordo con
la Wyeth Pharmaceuticals, una
delle maggiori aziénde mondiali

nel settore della ricerca di prodotti

farmaceutici e deli’Healthcare

‘™Ma non . sempre . le Fondazioni
partono da zero per creare le im-
prese strumentalt. Altre volte co-
me nel caso della Fondazione Cas:

“sa di Risparmio di Bologna (Cari-

sbo) con la societa Produttori: se-
menti Bolomm spa le fondazionj
optano per un acqunsnznone L’o-’

_perazione della’Carisbo ¢ avvenu-

ta inel 1999 e ha dato nuovo slancio
aun’attivitanataagliinizidel ‘900-
La Produttori sementi (Prosemen-
ti), fondata da Francesco Todaro,
ha alle sue spalle una storia co-
struita innanzitutto su ricerca e in-
novazione, condotte sempre al li-
mite delle frontiere tecnologiche
piti avanzate. Merito dell’azienda
bolognese & I'aver saputo beninse-

rire queste attivitd, che trovavano
la loro forza nell’organizzazione
d”impresa, nel contesto istituzio-
nale ed economico di riferimento,
stipulando sin dall*inizio allcanze
- strategiche con i diversi attori ope-
ranti sulla scena .
locale ¢ inparte su
quella nazionale
Lanuova Prose-
menti appare oggi . .
molto -diversa da Gli eventuali
quella delle origi- utili

a oraanizzativa MOM devono
b( LL.d .
profondamente _ess_ere_ .
modificata. 1 due  distribuiti
aspetti che risalta- ai soci

no magg_lormentc ma impiegati

.sono la comples- Vb A
sita raggiunta dal- .ne" att“"ta

“la_ricerca scienti-,

" ficae la vastita del
raggio  d’azione:;
questa sua duplice
connotazidone - "essere’ anzitutto
centro di ricerca per il migliora-
mento genetico delle colture e poi
ancheaziendache commercializza
i propri prodotti - & stata possibile
proprio grazie al Decreto legislati-
vo del *99, che colloca la societa
bolognese nella categoria giuridi-
ca delle imprese strumentali delle
Fondazioni.
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