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Crescono di pin gli entimeno ancorati alle banche e che investono in Borsa. Per Mps, Sanpaolo e Cariplo una gestione piti conservativa
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[l patrimonio delle prime cinque sale di 25 miliardi dal 1996

MILANO — Cinque Fondazioni
d’oro gestiscono patrimoni per
quasi40 miliardidi euro (altro che
tesoretto). Circa 25 di questi li
hanno “inventati” in 10 anni, gra-
zie alla marcia delle azioni delle
banche d’origine. E a fine 2006 gli
enti Cariplo, CariTorino, CariVe-
rona, Sanpaolo e Mps potevano
redistribuire quasi un miliardo ai
rispettivi territori. Anche in que-
sto caso, erogazioni moltiplicate:
da4 a13volterispetto al "96.

Non tutti gli
incrementiperd
sono uguali. Chi
ha aderito in
modo piilligio e
conservativo al-
le indicazioni
della legge
Ciampi, cheim-
pone la difesa
dei patrimoni
dall’inflazione
ma non il loro
incremento, ha
finito per gua-
dagnare meno
di chi ha gestito
pilu attivamente
gliasset, diversi-
ficando gli inve-
stimenti—anche
con posizioni
dirette su titoli
quotati — e sle-
gandosi da logi-
che dipresidioe
disistemachenon sempre coinci-
dono conla soddisfazione econo-
mica.Ilprimocasoriguardaglien-
tisocidiIntesa Sanpaolo e diMps,
il secondo i bastioni italiani del
gruppo Unicredit. Naturalmente,
perd, unapartedelle performance
¢ legata all’andamento delle ban-
che sottostanti, di cui gli enti sono
ancorasocidipeso: dal58% deise-
nesi al 5% delle Fondazioni che
puntano su Alessandro Profumo.
Proprio CariVerona e CariTorino
sesiprendonoaspuntoibilancidi

un decennio, vantano le perror-
mance pii1 brillanti: il patrimonio
veronese cresce del 600%, quello
dei torinesi del 500%, entrambi a
fine 2006 sfioravano i 6 miliardi di
euro, con i quali hanno moltipli-
cato quasi per 12 le erogazioninel
decennio, passate rispettivamen-
te a 190 milioni e a 150 milioni di
euro. L’ente di cui Paolo Biasi &
leader si & distinto per una gestio-
ne pil finanziaria e creativa della
liquidita, con blitz su pacchetti di
Generali, Sanpaolo e altre opera-
zioni strutturate in derivati che
talvoltahanno dato'impressione
che si fosse aperta una “sala tra-
ding” sotto il balcone di Giulietta.
Mentre la Fondazione presieduta
da Andrea Comba ha puntato su
investimenti di piti ampiorespiro,
come Autostrade e Société Gene-
rale, ma ugualmente se non pii1
remunerativi.

La Fondazione Montepaschi &
stata molto pili lineare nella ge-
stione: l'investimento & in larga
parte nell’antica banca, ancora
largamente controllata. Malacor-
sadel Monte aPiazza Affariha fat-
to quadruplicare i denari, e sestu-
plicare le erogazioni in 10 anni.
Diverso il discorso per Compa-
gnia Sanpaolo, che ha aumentato
pit di tutti (di 13 volte) le eroga-
zioninel periodo, enel 2006 ha di-
stribuito 148 milioni. Ma il patri-
monio in 10 anni & poco pili che
raddoppiato, un po’ anche a cau-

sadella gestione non effervescen-
tedel SanpaoloIminegli anni pas-
sati. Quanto all’ente Cariplo, ha
unastoriagloriosa e particolare. E
statal’unicaFondazione avende-

re la sua banca per contanti, tro-
vandosi in tasca oltre 5 miliardi di
liquidita. In buona parte li ha in-
vestiti nel fondo Geo, il maggior
multicomparto europeocheveni-

va gestito in house dal gruppo In-
tesa.Anchesealcunedelle plusva-
lenze diquelfondopotrebberoes-
sere latenti, a giudicare dallariva-
lutazione decennale del patrimo-

nio Cariplo — una volta e mezzo
circa — le performance non sono
state esaltanti. Mavaleancheil di-
scorso delle gestioni della banca
partecipata precedenti a Corrado
Passera, non granché efficientiné
remunerative perisoci.

Illegametra patrimonio ed ero-
gazioni & evidente: specie nel pe-
riodo piiirecente,incuila correla-
zione tra dividendi da partecipate
(bancarie) e capacita di sponso-
rizzare leiniziative vecchie e nuo-
ve somiglia sempre pitiaunagira-
tadirettadirisorse,dallebancheai

territori. Visti i pro-
fitti e le prospettive
degli istituti, non
sembrano sussiste-
re problemi. Si trat-
terebbe di uscire
dalla logica di con-
senso per le eroga-
zioni, che sul terri-
torio hanno ancora
la tendenza a giun-
gere a pioggia. Poi
c’?ilfuturo “conso-
ciativo” tra gli enti,
chiamati ariunirele
forzenei dossier pi1
impegnativi, come
le infrastrutture, la
ricerca di base me-
dica e I'arte-cultu-
ra. B questa la pros-
sima sfida annun-
ciata dal presidente
della Cariplo e del-
PAcri, Giuseppe
Guzzetti. Per vincerla, bisognera
perd tenere insieme i principali
architetti del bipolarismo banca-
rioin costruzione, chehaacuitola
rivalita traIntesa e Unicredit.
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LA RIVALUTAZIONE

In dieci anniil patrimonio

di Cariverona & cresciuto
del 600% a 6 miliardi di euro

bmillard

1BENI

Caritorino harivalutato

il patrimonio dal 1996 del 500%
raggiungendo quota 6 miliardi

Nel 2006 le erogazioni
raggiungono unmiliardo,
almeno quadruplicate
nel corso del decennio
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